KEDINIU R. JOSVAINIU GIMNAZIJOS
DIREKTORIAUS RAMUNO ZIGMANTAVICIAUS
2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

2023 sausio 16 d. Nr. R2-1-20-7

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Gimnazijos 2021-2023 mety strateginio plano jgyvendinimo kryptys:

1. Stiprinti emoci8kai saugia ugdymosi aplinks ir socialiai atsakingg gimnazijos bendruomeneg.
2. Pereiti nuo §vietimo visiems prie $vietimo kiekvienam.
3. Pildyti ugdymo aplinkas interaktyviomis mokymo priemonémis

Gimnazijos 2022 mety veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai

Kédainiy rajono Josvainiy gimnazijos (toliau — Gimnazija) 2022 mety veiklos plang (toliau — planas)
igyvendino Gimnazijos administracija, mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai, kiti darbuotojai,
mokiniai, jy tévai, Gimnazijos socialiniai partneriai.

Jau keleri metai mokiniy skai¢ius Gimnazijoje nesikei¢ia. I§ Kédainiy miesto | Gimnazija atvyksta
15 mokiniy. Mokiniy skai¢ius Gimnazijoje 2021-2022 m. m. buvo 311; 2020-2021 m. m. — 294; 2019-
2020 m. m. - 310.

Gimnazijoje dirba 41 pedagogas. 6 mokytojy staZzas iki 4 mety, 32 — daugiau nei 15 mety.
Aukstos pedagogy kvalifikacinés kategorijos: 2 mokytojai turi eksperto, 19 — mokytojo metodininko, 6
— vyresniojo mokytojo kvalifikacines kategorijas. '

Gimnazijoje sukurtas mokymosi motyvacijos modelis, besiremiantis mokiniy mokymosi likes¢iy
tyrimu (pusmecio pradZioje kiekvienas mokinys fiksuoja mokymosi likes¢ius, kurie koreguojami su
tevais (globgjais, ripintojais, toliau — tévai) bei mokytojais), savitu pageidaujamo elgesio, vertybiy
ugdymu (si) (savita mokiniy atsakomybe skatinanti lankomumo tvarka, klasiy kompetencijy turnyrai,
mety simboliu identifikuojamos vertybés, lyderysté, asmenybés fgtis), asmeninés paZangos matavimu
(asmeninés paZangos matavimas pamokose stiprina kiekvieno mokinio atsakomybe uZ i8mokima ir
didesnés mokymosi sékmés siekj, atitinkantj kiekvieno mokinio galimybes). Mokiniai pildo mokinio
asmeninés pazangos stebéjimo aplanka, jsivertina savo sekme, klasiy vadovai stebi mokymosi asmenine
pazanga, Gimnazijos administracija stebi ir vertina ugdymo kokybe, mokytojai kiekvienais metais
jsivertina savo veiklg pagal susitartus kriterijus.

Gimnazija yra sukiirusi nuoseklaus veiklos jsivertinimo sistema, tikslingai orientuots j jsivertinimo
poveikj mokiniui, mokytojams — tokiu biidu jsivertinimas tapo integralia Gimnazijos veiklos dalimi.

Gimnazijos socialiniam, ekonominiam ir kultfiriniam kontekstui jtakos turi mokiniy $eimy socialiné
padétis. Gimnazijoje 77 proc. mokiniy skiriama socialiné parama, 16 mokiniy yra naslai¢iai, o 16 yra
globojami. Socialines paslaugas gauna 21 3eima.

2022 m. rugséjo 1 d. duomenimis, Gimnazijoje mokési 54 specialiyjy poreikiy mokiniai. 5 buvo
mokomi pagal individualizuotas, o 27 — pagal pritaikytas programas. Svietimo pagalba mokiniams teikia
Gimnazijos direktoriaus jsakymu patvirtinta Vaiko gerovés komisija, kuri svarsto parengtas programas
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams, analizuoja jy pasiekimus, rezultatus aptaria su dalyky
mokytojais ir mokiniy tévais. Socialiniy pedagogiy veikla orientuota j socialiniy jgiidziy ugdyma, darba
su mokiniy grupémis, individualig veikla su mokiniu, jo Seima, mokytojais. Tarp pagalbos mokiniui
specialisty vyksta glaudus bendradarbiavimas.

Gimnazijoje néra taikoma ugdytiniy atrankos sistema. Priémimas yra vykdomas laikantis steigéjo
funkcijg atliekancios institucijos nustatyty reikalavimy. Siekiu racionalaus ir produktyvaus bendravimo
su mokiniy tévais, organizuojamos atviry dury dienos, vykdomos apklausos, organizuojami susirinkimai,
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susitikimai, bendri tévy (globéjy, ripintojy) ir mokiniy renginiai. Dalis tévy skiria nepakankamai
demesio savo vaiky mokymuisi ir jy blisimai karjerai. Mazinant mokiniy socialine atskirtj, Gimnazija
daug demesio ir pastangy skiria prevencinei veiklai, vertybinéms nuostatoms formuoti, asmeninei
kulturai ugdyti(s).

Mokiniams, gyvenantiems toliau kaip 3 km nuo Gimnazijos, organizuojamas pavéZzéjimas.
Josvainiy miestelio gyventojy vaikai sudaro 40 proc. visy mokiniy skai¢iaus. Kita dalis (60 proc.) —
aplinkiniy kaimy mokiniai. Autobusy marSrutai suderinti taip, kad pradiniy klasiy mokiniai biity
parveZzami 13.00 val., o vyresnieji mokiniai - 14.00 val. ir 15.00 val.

Gimnazijoje didelis démesys skiriamas mokiniy akademinio pazangumo raidai stebéti ir fiksuoti.
Visada geri lietuviy kalbos, angly kalbos, istorijos ir biologijos VBE rezultatai. Lyginant valstybiniy
brandos egzaminy rezultatus su mokiniy metiniais jvertinimais, darytina iS§vada, kad yra dermé tarp
brandos egzaminy jvertinimo ir metiniy rezultaty.

Gimnazija apripinta  $iuolaikinémis mokymo  priemonémis, kompiuterine technika,
kompiuterinémis programomis, interaktyviais vadovéliais, veikia elektroninis dienynas EDUKA.
Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau lémé ugdymo ir ugdymosi metodus, ugdymo
turinj bei visg ugdymo procesg. Naujos technologijos skatino dalyking integracija bei nuotolinj mokyma
(si), organizuojant ugdymo procesa virtualiose edukacinése erdvése.

Gimnazijoje vyksta nuolatinis mokymo priemoniy ir inventoriaus atnaujinimas. Gamtos moksly
kabinetai apriipinti moksliniy tyrimy priemonémis: biologijos mokytojai gali naudotis mikroskopais su
preparaty rinkiniais, atliekant tyrimus chemijos pamokose, pasitelkiami chemijos priemoniy ir medZiagy
rinkiniai. Meniniam ugdymui plétoti naudojami jrangos rinkiniai pie$imui, tapybai, kiirybiniams ir
projektiniams darbams atlikti ir eksponuoti, kasmet atnaujinamas ir sportinis inventorius. Tai padeda
siekti aukStesneés ugdymo (si) kokybés, gerina mokiniy mokymosi motyvacija ir pasiekimus.
Gimnazijoje naudojami 26 daugialypés terpés projektoriai, 2 interaktyvios lentos, 112 stacionariy,
36 neSiojamieji kompiuteriai, 37 planetiniai kompiuteriai. Kompiuterine technika apripinti dalyky
kabinetai, klases, biblioteka ir skaitykla, administracijos kabinetai, mokytojy kambarys.

Gimnazijoje jau 3 metus vykdomas projektas ,, Humana people to people Baltic* ,,Sveikos mitybos
link* . Pagal 3i projektg gaunamos léSos panaudojamos technologijy ( mitybos ) pamokose.

Gimnazijos 2022 mety biudZeto asignavimy planas buvo 1142600 eury, jvykdyta 99,67 proc. 2022
m. panaudoti asignavimai, lyginant su 2021 m. tokiu paciu laikotarpiu, asignavimai padidéjo 236043
eurais, t. y. 12,6 proc. dél darbo uzmokescio bei prekiy ir paslaugy kainy didéjimo.

Gimnazijos 2022 m veiklos plano jgyvendinimas vertinamas gerai.

5 Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
N{etu uzduotys ( toliau — Salkring vl (kur_iais vadovaujantis Pas‘ielfti.rezultatai ir ju
uzduotys) vertinama, ar nustatytos | rodikliai

uzduotys jvykdytos)

Sudaryti salygas | Mokytojai uztikrins | 90 proc. mokytojy jvaldys ir | Metodinése  grupése
mokiniams mokytis | galimybes mokiniy | sistemingai naudosis | buvo aptariamos
ivairiomis mokymosi | praktiniam teorinio | interaktyviomis  mokymo | atnaujinamos
formomis ir  buadais, | paZinimo taikymui, | priemonémis. Bent 8 kartus | bendrosios programos,
inicijuoti poky¢ius, | savo galimybiy | per metus kiekvienai klasei | 90 proc. mokytojy
atnaujinant ugdymo turinj. | iSbandymui. pamokos  bus  vedamos | jvaldé ir sistemingai

Studijuojamos netradicinémis  mokymosi | naudojosi

atnaujintos bendrosios | formomis (gamtoje, | interaktyviomis
programos, iSvykose, bibliotekoje, | mokymo
dalyvaujama virtualioje aplinkoje ir kt.), | priemonémis.
mokymuose, mokyma susiejant su | VidutiniS8kai 8 Kkartus
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studijuojama metoding
medZiaga.

praktiniu pritaikymu.

per metus kiekvienai
klasei pamokos buvo
vedamos
netradicinémis
mokymosi formomis
(gamtoje,  i%vykose,
bibliotekoje,
virtualioje aplinkoje ir
kt.), mokymg susiejant
su praktiniu
pritaikymu

2 Skatinti
individualig
pazanga.

mokiniy
mokymosi

Siekiama jtraukti
mokinius j aktyvy ir
sgmoningg mokymasi,

skatinti mokiniy
mokymosi pazanga.
Aptariamos  mokiniy
mokymosi  paZangos

skatinimo problemos ir
galimybés.

Mokytojai

orientuoja

mokinius | aktyvig veiklg:
mokiniai skatinami klausti,

tyrinéti, ieskoti,

bandyti,

pritaikyti, analizuoti, spresti
problemas, kurti. Pamokose
daznai taikomos kiirybingos
mokymosi formos mokiniai

renkasi
sudétingumo uzduotis.

jvairaus

Daugiau nei 80 proc.
mokiniy  2021-2022
mokslo metais pasieké
mokymosi  paZangos
lyginant su 2020-
2021 mokslo metais.
Vykdyti individualis
mokiniy paZzangos
jsivertinimo aptarimai
su kiekvienu mokiniu,
turin¢iu ~ mokymosi
sunkumuy. Mokiniy
mokymosi paZzanga 2

kartus per metus
pristatoma ir
aptariama  Mokytojy
taryboje. Teminio
iSorinio vertinimo
isvadose individualios
mokinio pazangos
matavimo sistema
kaip mokiniy
jvairoves  paZinimas
jvertintas kaip
stiprusis ~ Gimnazijos

veiklos aspektas.
3. Gimnazijos pedagogams | Siekiama jtraukti | Pedagogai tobulina | 90 proc. pedagogy
organizuoti testinj | pedagogus | aktyvy | kvalifikacija apie jtraukyjj | ugdymo turinj
kvalifikacijos tobulinimg | mokymasi, skatinti | ugdyma seminaruose, | pamokose siejo i
apie jtraukyjj ugdyma bei | mokiniy mokymosi | dalijasi gergja  patirtimi | problemy sprendima
Siuolaikine pamoka. pazanga.  Aptariamos | metodinése grupése, geroji | orientuotu mokymusi.
mokiniy mokymosi | patirtis pristatoma Mokytojy |, vyko  mokytojy
pazangos skatinimo | taryboje, mokiniy veikla | pasitarimai jtraukiojo
problemos ir galimybés. | pamokose diferencijuojama. | ugdymo  klausimais,
Per metus organizuojami ne | mokytojai  dalyvavo

maziau, kaip du bendri | tarpinstituciniame
kvalifikacijos  tobulinimo | forume del
renginiai, skirti pedagogy | prevenciniy veikly

kompetencijy stiprinimui. | | organizavimo

Metodinés tarybos wveikla | galimybiy.  Teminio
itraukiami pagalbos | iSorinio vertinimo
mokiniui specialistai. i§vadose jtraukioji
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lyderysté, personalo
politika jtrauk¢iai
jgyvendinti  jvertinti
kaip stiprieji
Gimnazijos  veiklos
aspektai.
4. Sukomplektuoti III G | Bus  organizuojamas | 2022 m. rugséjo 1d. | 2022 m. rugséjo 1d.
klase vadovaujantis | ugdymas »ilgojoje” | Gimnazijoje Gimnazijoje
Lietuvos Respublikos | Gimnazijoje,  skirtoje | sukomplektuojama III G | sukomplektuota III G
Vyriausybés nutarimais. 7(6)-18 mety | klas¢ su ne maziau 15 | klasé, kurioje mokosi
mokiniams — pagal | mokiniy. Bus 23 mokiniai. Mokiniai
pradinio, pagrindinio, | uZtikrinama, kad mokiniy | ugdési
ugdymo programas ir | mokymasis biity siejamas | bendradarbiaujant su
akredituota  vidurinio | su vietos (bendruomenés) | Kauno technologijos
ugdymo programa. kultiira; universitetu, V8]
Ugdydama gabius | ,.Socialinio-emocinio
mokinius, Gimnazija | ugdymo institutu, Sv.

bendradarbiauja su kitomis
institucijomis, socialiniais
partneriais, neformaliojo
Svietimo mokytojais.

Ignaco kolegija,
Kédainiy  uZimtumo
tarnyba, VS] Kedainiy
Pirminés  sveikatos
prieZiliros centru,
Keédainiy vietimo
pagalbos tarnyba,

Kédainiy visuomenés
sveikatos biuru,

Gimnazijoje vyko
susitikimai su
buvusiais auklétiniais,
patyrusiais sekmeés
istorijas.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (nebuvo)
3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos.
Pernaravos skyriaus ikimokyklinio ugdymo grupei gautas leidimas — higienos pasas, ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo veiklai vykdyti.
4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys ( nebuvo)

_ 11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1— nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3u. 4o
5.2. 15tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4y
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3. 4o
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siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkeijas ir | 1o 20 3( 40

5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis)

o 20 3y 40

IV SKYRIUS

LAY

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo aprasymas

PaZymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus
vertinimo rodiklius

Labai gerai

6.2, UZduotys 18 esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal

vertinimo rodiklius

v :
sutartus vertinimo rodiklius it
6.3.-I\{ykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus R —
vertinimo rodiklius

6.4. Puse ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus Mepaterikinanai

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencija: formuoti ir jgyvendinti Gimnazijos
strategines kryptis, uZtikrinanéias ugdymo(si) rezultaty gerinima.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

UZzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Telkti mokytojus ir Analizuojami mokiniy
pagalbos mokiniui specialistus | pasiekimai, NMPP, PUPP, | Nacionaliniy mokiniy
veikti kartu, siekiant mokiniy | VBE rezultatai, laiku nustatomi | pasiekimy patikrinimai

paZangos. mokymo(si) sunkumai,
organizuojama veiksminga
pagalba;

Tobulinamos  vertinimo  ir
jsivertinimo formos, diegiamos
naujos;

Vykdomi dialogai jvairiais
lygmenimis (mokytojai,
specialistai, tévai, vaikai ir
pan.);

UTA siejamas su mokiniy
patirtimi ir interesais;

Kuriama palanki ugdymosi
aplinka, klasés ,be sieny®,
plétojamas STEAM ugdymas;

vertinami  gerai. Pagrindinio
ugdymo patikrinimo teigiamus
rezultatus islaiko 95 proc.

mokiniy, Valstybinius
egzaminus islaiko 95 proc.
mokiniy.

Patobulintos  vertinimo ir
jsivertinimo formos, jdiegtos
naujos;

Pedagogai dalyvavo ugdymo
turinio atnaujinimo seminaruose.
Mokiniai dalyvavo STEAM
ugdymo mokymuose.
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Analizuojamas taikomy
priemoniy poveikis ir kt.

8.2. Uztikrinti visy Gimnazijos | Ugdomos socialinés emocinés | Gimnazijos savivaldos
bendruomenés nariy emocing | kompetencijos. institucijose aptariamos
gerove. PerZiirimi  ir  atnaujinami | bendruomenés nariy emocinés
Gimnazijos dokumentai | gerovés priemoneés.
(sutarys, taisyklés, tvarkos ir | Perzitréti ir atnaujinti
kt.) Gimnazijos dokumentai
Susitariama  dél  visiems | (sutartys, taisyklés, tvarkos).
priimting ~ bendravimo  ir | Visi bendruomenés nariai laikosi
bendradarbiavimo  budy ir | susitarimy. Vykdomos
formuy; prevencines, sveikos
Uztikrinamas prevenciniy | gyvensenos, pilietino ugdymo
programy igyvendinimas, | programos. Pagerintas
stebimas jy veiksmingumas, | Gimnazijos mikroklimatas.
poveikis.
8.3.Stiprinti jtraukyjj ugdyma, | Skatinamas kolegialus | Sukuriamas idéjy  bankas
sickiant suteikti galimybes | mokymasis apie jtraukyjji | kiekvienoje metodinéje grupéje
pedagogams dalyvauti | ugdyma: dalijamasi  geraja | apie jtraukyjj ugdyma. Jas
jtraukiojo ugdymo procese, | darbo patirtimi, naujos idéjos | apibendrinty Metodiné taryba,
Gimnazijos bendruomenés | jgyvendinamos  praktikoje, |idéjos pristatomos Mokytojy
veiklose. reflektuojama jy patirtis. taryboje.
Personifikuotas  $ivolaikinis | Kvalifikacijos tobulinimo
Svietimo modelis, taikant ji | renginiuose dalyvauja 70 proc.
asmeniui, asmenybés | pedagogy ir pagalbos mokiniui
tobulinimui,  individualumo | specialisty.
stiprinimui.
Pedagogai ir  pagalbos

mokiniui specialistai tobulina
bendrgsias ir dalykines
kompetencijas kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.

8.4. Planuoti ir jgyvendinti
poky¢ius, efektyviai
iSnaudojant turimg Gimnazijos
potencialg.

Sudaroma Gimnazijos
strateginio plano rengimo
darbo grupé.

Atliekama Gimnazijos
veiklos analizé.

Patikslinama mokyklos

misija, vizija ir vertybés.
Nustatomi 2024-2026 mety
Gimnazijos strateginio plano

prioritetai, tikslai ir
uzdaviniai.
Gimnazijos  bendruomenés

nariai inicijuoja prasmingas
veiklas, projektus.

Ugdoma mokytojy ir vadovo
lyderystes kompetencija.

Parengtas 2024-2026 mety
Gimnazijos strateginis planas.
Visi  bendruomenés  nariai
prisiima  atsakomybe uz
suplanuotas veiklas.
Gimnazijoje ugdomi lyderiai
darbuotojai.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

| 9.1. Galimas pedagogy stygius. |

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: Pritarta Josvainiy gimnazijos tarybos 2023-01-30
nutarimu (protokolo Nr. 2), Gimnazijos direktoriaus 2022 m. veiklos ataskaita siiloma vertinti
gerai, nes mety uzduotys i§ esmés jvykdytos.

Keédainiy r. Josvainiy gimnazijos 4 4/[ Jolanta Lembertiené 2023-01-30
tarybos pirmininké

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: .
Kedamlq r. Josvainiy glmnazuos direktoriaus 2022 m. veiklg jvertinti o St

/0,‘8 Cvelogs £6 Sirrs Cotob el Teo .
ir iki kito veiki6s vertinimo nustatyti pareigifés alﬁs kintamosios dalies dydj 4ﬁ2 procenty
pareiginés algos pastoviosios dalies.

o~
Keédainiy rajono savivaldybés meras - Valentinas Tamulis 2023-02-10
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas -

|
SusipaZinau.
Kédainiy r. Josvainiy gimnazijos Ramiunas Zigmantavic¢ius 2023-02-10
direktorius



